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��/dKZ/�> 
 
�ŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĂĚĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ŵŽƌĞ�

ǁŽƌŬ�͙�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘��ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͗�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�

ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕�^���ƚĂƐŬƐ͕�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�Z�^h>d^͘ 

 

ϮϬϮϭ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϬ�ďƵƚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�dŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůĂƚĞƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�

ĮŶŝƐŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƟŵĞ͘�/�ŬŶŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�

ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽƉĞ͘ 

 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽƵƚ͘�tŚĞŶ�

/�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĞǀĞƌǇ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�

ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƐŽ�ŶŽǁ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ�ƚĞƐƚƐ�ƐƚĂƌƚ͘�'Ž�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�

ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�dƌǇ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ŝŶ��>>�ƚŚĞ�^���ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŐŽŽĚ�ŵĂƌŬƐ͘ 

 

dŽ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͗�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ͘ 

dŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͗�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

dŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͗�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͖�ƐŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ĚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͘ 

 

DƌƐ�^��ĞǌƵŝĚĞŶŚŽƵƚ 

,K���ĨƌŝŬĂĂŶƐ 

� 



/DWKZd�Ed���d�^� 
 

DŽŶĚĂǇ�ϮϮ�DĂƌĐŚ͗�     WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯϰ�DĂƌĐŚ�–�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭ��Ɖƌŝů͗� �ůŽĐŬ�ƚĞƐƚƐ 
&ƌŝĚĂǇ�Ϯ��Ɖƌŝů͗�      'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ 
DŽŶĚĂǇ�ϱ��Ɖƌŝů͗�      &ĂŵŝůǇ��ĂǇ 
DŽŶĚĂǇ�ϭϮ��Ɖƌŝů͗�     /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� 
DŽŶĚĂǇ�ϭϮ��Ɖƌŝů͗�     ^'���ůĞĐƟŽŶƐ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯϭ��Ɖƌŝů͗�     ^'���ůĞĐƟŽŶƐ�;ϮŶĚ�ĚĂƚĞ�-�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 
&ƌŝĚĂǇ�Ϯϯ��Ɖƌŝů͗�      DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ͬ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 
        'ƌĂĚĞ�ϴ�–�ϭϮ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�/Ĩ�Ă� 
        ůĞĂƌŶĞƌ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ͕�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�
        ůĞƩĞƌ͖�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǌĞƌŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘� 
 
 

 
 

EKd/���K&�^'���>��d/KE^ 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ 

EŽƟĐĞ�ŝƐ�ŚĞƌĞďǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�
ϭϮ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϭϴŚϬϬ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂůů  ͘

 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�;ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŽĨ��ĚĞŶǀĂůĞ�,ŝŐŚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽůͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ůŽĚŐŝŶŐ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ŽĸĐĞƌ͘��dŚŝƐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�
ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞƌ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂŶĚ�
ƐĞĐŽŶĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů  ͘

 

WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƋƵŽƌƵŵ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱй�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

 

WĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƉƌŽǆǇ�ǀŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƋƵŽƌƵŵ͘ 

 

EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�ĨƌŽŵ�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ���������������������������������������������������
ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱ�ĂŶĚ�ϵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ���������������������������������������������������������
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ���������������������������������������������������
ĂďŽǀĞ͘ 

 

 
 

 

 



 



�ĚĞŶǀĂůĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĞƐƚ�������������������
WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŬƵƌŚƵůĞŶŝ͊��ƌ�,ĂƌŵĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�

ĂǁĂƌĚ�ŽŶ�ϭϬƚŚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŽĚĨƌĞǇ�WŝƚũĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚƐ͘�dŚŝƐ�
ƚƌƵůǇ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ŽƵƌ�͞'ŽŽĚ�ƚŽ�'ƌĞĂƚ͟�ǀŝƐŝŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�������������

�ĚĞŶǀĂůĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŐƌĞĂƚ͊ 
 



�>K�<�d�^d��ZZ�E'�D�Ed^�–�D�Z�,�ͬ��WZ/>�ϮϬϮϭ 
 
ϭ͘� ��^�Ed��/^D 

Ă͘ >ĞĂƌŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ăůů�ƟŵĞƚĂďůĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
ď͘ �ŶǇ�ƉƵƉŝů�ǁŚŽ�ŵŝƐƐĞƐ�Ă�ďůŽĐŬ�ƚĞƐƚ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ� �������������

ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌƵůŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŵĂƌŬ�ŽĨ�Ϭй͘ 
Đ͘ ^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�Ă�ǀĂůŝĚ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŶŽƚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ĨƵŶĞƌĂůͿ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�������������������������

ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚŵĂƐƚĞƌ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů͘�WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�
ǁƌŝƚĞ�Ă�ďůŽĐŬ�ƚĞƐƚ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͘ 

 
Ϯ͘ d/D�^ 
 Ă͘ EK�ďůŽĐŬ�ƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĐĞƉƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƟŵĞ͘ 
 ď͘ WƵƉŝůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƐĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 
 Đ͘ WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚƵƟĞƐ͘ 
 Ě͘ WƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůĂƚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ƌŽŽŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ŚĂŶĚŝŶŐ�
  ŽƵƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌƐ͘ 
 Ğ͘� >ĂƚĞĐŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�Ă�ůĂƚĞ�ŶŽƚĞ͘�dŚŝƐ�ŶŽƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝŐŝůĂƚŽƌ͘�EŽ�
  ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůĂƚĞĐŽŵĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ƚĞƐƚ͘ 
 
ϯ͘ hE/&KZD 
 &Ƶůů�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘�EŽƌŵĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŚĂŝƌ͕�ŶĂŝůƐ͕�ũĞǁĞůůĞƌǇ͕�ƐŚŽĞƐ�
 ĞƚĐ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϱ�ĚĞŵĞƌŝƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĞĨĂƵůƚ͘ 
 
ϰ͘ ��,�s/KhZ 

Ă͘ WƵƉŝůƐ�–�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�EKd,/E'�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ǇŽƵ�ŝŶ��Ez�ǁĂǇ͘�
dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ͕�ŝƉŽĚƐ͕�DWϯ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĞƚĐ͘ 

ď͘ dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶůǇ͘ 
Đ͘ /Ĩ�Ă�ƉƵƉŝů�ŝƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆĂŵ�ǀĞŶƵĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ĐŚĞĂƟŶŐ͘�dŚĞ�ƉƵƉŝů�ǁŝůů����������������

ƌĞĐĞŝǀĞ�ϭϱ�ĚĞŵĞƌŝƚƐ͘ 
Ě͘ ^ŚŽƵůĚ�Ă�ƉƵƉŝů�ďĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ĐŚĞĂƟŶŐ͕�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁƌŝƩĞŶ�ƐĐƌŝƉƚƐ�ďĞ�ƌĞͲ

ŵŽǀĞĚ͘�dŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵĂǇ�ƚŚĞŶ�ƌĞ-ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�;ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘Ϳ�dŚĞ�
ŵĂƩĞƌ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚŵĂƐƚĞƌ͘ 

Ğ͘ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ��Ez�ŬŝŶĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝ͘Ğ͘�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚŝŶŐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƉĞƌ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂƉĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ͘ 

Ĩ͘ EŽ�ĐŚĞǁŝŶŐ͕�ĞĂƟŶŐ͕�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�Žƌ�dŝƉƉĞǆ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĞǆĂŵ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘ 
Ő͘ �ůů�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ�ŵƵƐƚ�ƐƟůů�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�EKd�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘ 
Ś͘ EŽ�ŐĂŵĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŽƌƚ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĮĞůĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�

ƐĐŚŽŽů͘ 
ŝ͘ WƵƉŝůƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
ũ͘ WƵƉŝůƐ�ŵƵƐƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

 
ϱ͘ WhW/>^ 

Ă͘ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ� 
 EĞǆƚ�ĚĂǇ�ĂƐ�ŶŽ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�Ğ͘Ő͘�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�DĂƚŚƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ĐŽůŽƵƌ�������������������������������������������������������������
 ƉĞŶƐͬƉĞŶĐŝůƐ͕�ƌƵůĞƌ͕�ĞƌĂƐĞƌ͕�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ͕ 
ď͘ �ƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƉĞŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͊͊ 
Đ͘ tƌŝƚĞ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ďůƵĞ�Žƌ�ďůĂĐŬ͘ 
Ě͘ EĞǀĞƌ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ƌĞĚ�ƉĞŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐĐƌŝƉƚ͘ 
Ğ͘ �ůů�ƐƚĂƟŽŶĞƌǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞĞ-ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐ͘ 



 

^WKZd^�Z�^h>d^�� 
 

'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ƚŽ��ĂŶŬŝĂ��ƌĞĐŚĞŶŵĂŬĞƌ͕ �ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^^��>ĞǀĞů�Ϯ������������
ZĞŐŝŽŶĂůƐ�ϭϮ�–�ϭϰ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘� 
 
'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ƚŽ�DĂŬĂǇůĂ�WŽŶ͘�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^^��ZĞŐŝŽŶĂů�>ĞǀĞů�ϯ�ŐĂůĂ���
ϭϵ�-ϮϮ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘� 
 
 
 

 

�ƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ͗ 

 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌŝůŝƐĞĚ�ĨĞƌĂů�ĐĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 

 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƟŶŶĞĚ�Žƌ�ĚƌǇ�ĨŽŽĚ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĸĐĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ĨĞĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘���ůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�������������
ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘� 



dƵƚŽƌƐ�Λ�zŽƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 

&Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ƐƵďũĞĐƚƐ 

,ŽŵĞǁŽƌŬ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ 

KƵƌ�ƚƵƚŽƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�� DĂŶĚǇ͗�ϬϴϮ�Ϯϭϳ�ϮϬϳϳ 
�������  dŚĞƌĞƐĂ͗�Ϭϴϯ�ϰϱϯ�ϰϳϵϮ 
�������������� ƐŵƉΛŝĐŽŶ͘ĐŽ͘ǌĂ 
ǁǁǁ͘ƚƵƚŽƌƐĂƚǇŽƵƌƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽ͘ǌĂ� 
ǁǁǁ͘ĞŶŐůŝƐŚĨŽƌǇŽƵ͘ĐŽ͘ǌĂ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:ƵƐƚ-dƵƚŽƌŝŶŐ 

:ƵƐƚ-dƵƚŽƌŝŶŐ�ŽīĞƌƐ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚƵƚŽƌ�

ĐŚĂƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŚĞůƉ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞƐ  ͘�ůů�ƐƵďũĞĐƚƐ͘ �ůů�ŐƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚƵůƚ�

;�ŶŐůŝƐŚ͕�ŝƐŝ�ƵůƵ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌŽŶǁǇŶ�Ϭϳϲϱϰϵϴϴϯϵ  ͕ĂĚŵŝŶΛũƵƐƚ-ƚƵƚŽƌŝŶŐ͘ĐŽ͘ǌĂ Žƌ���������������������������

ǀŝƐŝƚ ǁǁǁ͘ũƵƐƚ-ƚƵƚŽƌŝŶŐ͘ĐŽ͘ǌĂ͘��ůƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ůŽŐŽƐ͕�ƐƚĂƟŽŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ăƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�

ĚĞƐŝŐŶ�ƌĂƚĞƐ͊�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǇŽƵ͊� 

 

�ůĂŶ�<ŽƵƌŝĞ��ƌŝĐŬĞƚ��ŽĂĐŚŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 

dŚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�:ĞƉƉĞ�YƵŽŶĚŽŵ��ůƵď�ŝŶ��ĞĚĨŽƌĚǀŝĞǁ  ͘

^ƚĂƌƟŶŐ�ĂŐĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ŽŶǁĂƌĚƐ  ͘

DĂǆŝŵƵŵ�ϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϭ�ŚŽƵƌ  ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ĐĞůů͘� 

ĂůĂŶŬŽƵƌŝĞΛĂũŬϱϭ͘ĐŽ͘ǌĂ�ͬ�ϬϴϮ�ϴϳϱ�ϵϯϲϴ 


