
���)HEUXDU\�����   ��  ������   ���,668(�12��� 

��/dKZ/�> 

�ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ 
 
 

^ŝŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǁĂǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌ͕�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�
ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 
 
tŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��zŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��������������
ƵůƟŵĂƚĞ�Ăŝŵ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͕�ďŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ŶĞĞĚ�ďƵǇ-ŝŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ͘�
dŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ͘�dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚƌƵƐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͛Ɛ͘�KŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ͘�������������
�ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŝƐ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�������������������������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚƌƵƐƚƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�tŚĂƚ�ƚŚĞŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ͍ 
 
zŽƵ͕�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ͕�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ǁŚŽ�
ǁĂƐ��ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ��ƌ�,ĂƌŵĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��Ž�ǇŽƵ�
ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ǁŝŶ-ǁŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů͍�zŽƵƌ�ŵĂƌŬƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�–�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞǁĂƌĚĞĚ͘�dŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ͖�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ͖�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŝŵĂŐĞ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƩƌĂĐƚƐ�ĂĐĐŽůĂĚĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ůƵƌĞƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ����������������
ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��tŚŝĐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͍�tŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂůŽŶĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ��ƌĞƐƵůƚƐ͘� 
 
�ůŽĐŬ�ƚĞƐƚƐ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�Ϯϱ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�ZĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�����
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂƉĂƚŚĞƟĐ�ĂŶǇ�ůŽŶŐĞƌ͘��ĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ͖�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͘� 
 
 



dĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ͗ 
ϭ͘ �ƉƉůǇ�dZ/�'�͗�WƌŝŽƌŝƟƐĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů͕�ƵƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂů͘� 
Ϯ͘ WůĂŶ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ďǇ�ĂůůŽĐĂƟŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ďƌĞĂŬƐ͘ 
ϯ͘ ^Ğƚ�ĂƐŝĚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ͘� 
ϰ͘ hƐĞ�ŵŝŶĚ�ŵĂƉƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ͘�� 
ϱ͘ &ŝŶĚ�Ă�ƐƚƵĚǇ-ďƵĚĚǇ͘�;,ĞůƉ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚͿ͘� 
ϲ͘ �Ăƚ�Ă�ƐŽůŝĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ͖�ƐŶĂĐŬ�ŽŶ�ďƌĂŝŶ�ĨŽŽĚ͘ 
ϳ͘ >ŝŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ƟŵĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ͘ 
ϴ͘ �Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕�ŵĞƚŚŽĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͘ 
ϵ͘ WƌĞƉĂƌĞ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ͊ 
ϭϬ͘ WĞƌƐĞǀĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘ 

 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ůŽĐŬ�dĞƐƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘�^ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�
ŵĞƩůĞ�ďǇ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǌĞƐƚ�Ɵůů�ϮϬ�DĂƌĐŚ͘ 
 
�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ 
zŽƵƌƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� 
DƌƐ��ůŽŵ 
,K���ŶŐůŝƐŚ 

 
/DWKZd�Ed���d�^� 

 
 

dƵĞƐĚĂǇ�Ϯϱ�&ĞďƌƵĂƌǇ͗   � �ůŽĐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ďĞŐŝŶ� 
dƵĞƐĚĂǇ�ϯ�DĂƌĐŚ͗�    /ŶƚĞƌ-ŚŝŐŚ�ŐĂůĂ���ƚĞĂŵ�–�ZĞĚĚĂŵ�tĂƚĞƌĨĂůů� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱ�&ĞďƌƵĂƌǇ͗�    /ŶƚĞƌ-ŚŝŐŚ�ŐĂůĂ���ƚĞĂŵ�–��ĞůǀŝůůĞ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϲ�DĂƌĐŚ͗� 'ƌĂĚĞ�ϴ�–�ϵ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ��ǆĐƵƌƐŝŽŶ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϲ�DĂƌĐŚ͗� 'ƌĂĚĞ�ϭϮ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ��ĨƌŝŬĂĂŶƐ�KƌĂů��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ� 
 
 

EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƚĞƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�^ŚŽƵůĚ�Ă�ůĞĂƌŶĞƌ�ďĞ�
ĂďƐĞŶƚ͕�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ŶŽƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͗ 

· DĂƚŚƐ�ͬ�DĂƚŚƐ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ƚĞƐƚ  ϮϬ�DĂƌĐŚ 
· �ĨƌŝŬĂĂŶƐ�ĞǆĂŵ    ϰ�DĂǇ͕�ϭϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
· �ŶŐůŝƐŚ�ĞǆĂŵ    ϱ�DĂǇ͕�ϭϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
· DĂƚŚƐ�ͬ�DĂƚŚƐ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ƚĞƐƚ  ϭϵ�DĂǇ 

 
 
 

hW��d/E'�K&�/E&KZD�d/KE� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕� 
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�DƌƐ��ŶĞůů͖�
ũĞŶĞůůΛĞĚĞŶǀĂůĞŚŝŐŚ͘ĐŽ͘ǌĂ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŵĂŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĂƚĂďĂƐĞ� 
ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�Ěϲ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�^D�Zd͘�� 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵƵƐƚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘� 

 

 



��EKd��dK�KhZ�W�Z�Ed^ 
 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌŝůŝƐĞĚ�ĨĞƌĂů�

ĐĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�

ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ƌŽĚĞŶƚƐ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�

ĂŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƟŶŶĞĚ�Žƌ�ĚƌǇ�ĨŽŽĚ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ��

ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�

ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƚƐ͘���ůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞͲ

ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ 

 

 

,KEKhZ^��>���Z 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ZĂƋƵĞů�tĞŝŐů͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƵƌƐ��ůĂǌĞƌ�ĨŽƌ�&h>>��K>KhZ^� 

ŝŶ��ĐĂĚĞŵŝĐƐ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�EĞƚďĂůů͘ 

 

 



^WKZd^ͬ�h>dhZ�>�Z�^h>d^ 

 
KƉĞŶ�tĂƚĞƌ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ  ͗

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�<ǇůĞ�^ƚĞƉŚĞŶƐ͕�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ϲƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�<ĞĂŐĂŶ�WƵůĨŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ϵƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵīĞůƐƉŽŽƌƚ�
�Ăŵ�Ɛǁŝŵ͘���ŽƚŚ�ŚĂǀĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌŶ�'ĂƵƚĞŶŐ��ƋƵĂƟĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�tĂƚĞƌ�EĂƟŽŶĂůƐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�
:ĞīƌĞǇ͛Ɛ��ĂǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘� 

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�dĂǇůĂ��Ƶ�WůĞƐƐŝƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ��ĞŶƚƌĂů�'ĂƵƚĞŶŐ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌ-WƌŽǀŝŶĐŝĂů�
&ŝŐƵƌĞ�^ŬĂƟŶŐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ  ͘

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ŬǇĞ�'ƌĂǇ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�'ĂƵƚĞŶŐ�hϭϲ�/ŶĚŽŽƌ�EĞƚďĂůů�dĞĂŵ�
ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌ-ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͘ 

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�dĂǇůŽƌ-�ŶŶ��ĞƌŬŽǀŝĐ�ŝŶ�'ƌĂĚĞ�ϭϬ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�hϭϳ�EĂƟŽŶĂů�ĐĂůů-ƵƉ�ĨŽƌ�ƐŽĐĐĞƌ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂŵƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ  ͘

 

WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�dĞŵŝĐŬĂ�dĞƐƐŶĞƌ͕�ǁŚŽ�ƌĞĨĞƌĞĞƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�ŽŶ��ŚĂŶŶĞů�ϮϬϭ�ĨŽƌ��Z�ZĞĨĞƌĞĞŝŶŐ  ͘

 

 

�/��zKh�<EKt͍͍͍ 

 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ϰ��&ŝƚ�&ĂĐƚŽƌǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŽĨ��ĚĞŶǀĂůĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͍� 

��ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�;ĐĂƌĚŝŽ͕�

ǁĞŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŬĞƩůĞďĞůů͕�dƌǆ͕�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�&ŝƚŶĞƐƐ͕������������

ŐǇŵŶĂƐƟĐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŽǆŝŶŐ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ������

ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁͿ͘�dŚƌĞĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�

ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͊ 

 

&ŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�&Z���;ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐͿ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�

�ĚĞŶǀĂůĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƉƵƉŝůƐ�ƉĂǇ�ŚĂůĨ-ƉƌŝĐĞ͘ 

�ǆ-��ĚĞŶǀĂůĞ�,ŝŐŚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�

ĐƵƌƌĞŶƚ��,^�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƉĂǇ�ĞǀĞŶ�ůĞƐƐ͘ 

 

�ŽŶƚĂĐƚ��ŚĂƌŵĂŝŶ�ŶŽǁ�ŽŶ�ϬϴϮ�ϵϵϬϵ�ϰϳϰ 

ŝŶĨŽΛďϰĐĮƚŶĞƐƐ͘ĐŽ͘ǌĂ� 

Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ďϰĐĮƚŶĞƐƐ͘ĐŽ͘ǌĂ͘��dƐ�ĂŶĚ��Ɛ�ĂƉƉůǇ͘ 

 

 

 

 



 
dƵƚŽƌƐ�Λ�zŽƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͗�tĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ 

dƵƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘� 

�ůů�ƐĐŚŽŽů�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘��ǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ  ͘

DĂŶĚǇ�ϬϴϮ�Ϯϭϳ�ϮϬϳϳͬ�dŚĞƌĞƐĂ�Ϭϴϯ�ϰϱϯ�ϰϳϵϮ�ƐŵƉΛŝĐŽŶ͘ĐŽ͘ǌĂ�Žƌ�ǁǁǁ͘ƚƵƚŽƌƐĂƚǇŽƵƌƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽ͘ǌĂ 

 

 

D�d,^�dh/d/KE�ϮϬϮϬ 
· DĂƚŚƐ��ŽƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�'ƌĂĚĞƐ͗�ϴ͕�ϵ͕�ϭϬ͕�ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϮ͘ 
· �ŽƐƚ�с�ZϯϬϬ�ĨŽƌ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ͘ 
· >ĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇƐ͘ 
· �ŽŶƚĂĐƚ�^ƵĞ�ŽŶ͗�Ϭϳϰ�ϭϴϬ�ϮϬϵϳ�ͬ�ƐƵĞΛĐŽŶĮĚĞŶƩĞĞŶƐ͘ĐŽ͘ǌĂ�ͬ�ǁǁǁ͘ĐŽŶĮĚĞŶƩĞĞŶƐ͘ĐŽ͘ǌĂ 
· YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗���;,ŽŶŽƵƌƐͿ͖�h,���;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŝŐŚĞƌ��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶͿ͖�W���;WĞƌƐŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŶĂůǇƐƚͿ͖� 
���������ƐƐĞƐƐŽƌ�ͬ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ 
· ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�KǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ 
 

 

�ĞĚĂǌǌůĞ�DŽĚĞůƐ� 

KīĞƌƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ŐŝƌůƐ�ĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ϵ�DƵůĚĞƌ��ǀĞŶƵĞ͕��ĚĞŶŐůĞŶ͕��ĚĞŶǀĂůĞ͕�ĨŽƌ�ϰϱŵŝŶƐ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�
ĨƌŽŵ�ϭϴŚϬϬ�ƚŽ�ϭϴϰϱ͘�&ĞĞƐ�ĂƌĞ�ZϮϴϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘�������������������������������� 

�ŽŶƚĂĐƚ�ŶĞƌŝƚĂΛďĞĚĂǌǌůĞŵŽĚĞůƐ͘ĐŽ͘ǌĂ�Žƌ�ϬϳϮ ϭϮϱ�ϯϴϭϮ͘�ǁǁǁ͘ďĞĚĂǌǌůĞŵŽĚĞůƐ͘ĐŽ͘ǌĂ 

 

 

'Ğƚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�DĂƚŚƐ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�Θ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� 
'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƚƌĂ�ŵĂƌŬƐ͊� 
WĞƌƐŽŶĂů�,ŽŵĞ�ĞdƵƚŽƌ KE>/E��ͬ�K&&>/E�͘� 
dŽƚĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ŽůƵƟŽŶ͘  
>��ZE�-�WZ��d/^��-�d�^d�-�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ĂŶǇƟŵĞ͕�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞ͘� 
ǁǁǁ͘ĞĚƵŵĂůů͘ĐŽ͘ǌĂ�-�Ϭϴϰ�ϵϮϬ�ϰϯϳϯ� 
 

 

d�Z'�d�dhdKZ^������D/����EdZ��&KZ��>>�'Z���  ̂

hŶŝƚ�ϯ��^ƵŶǀŝĞǁ��ĞŶƚƌĞ͕�EŽƌƚŚ�ZĞĞĨ�ZŽĂĚ��ĞĚĨŽƌĚǀŝĞǁ͘� 

KƉĞŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�^ƉĞĐŝĂů�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ-�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ZϭϯϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ� 

ĂŶĚ�,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ZϭϱϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ͘� 

^ŝŐŶ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽĚĂǇ͊�>ŝŵŝƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� 

DŽďŝůĞ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�sŝƐŝƚ ǁǁǁ͘ƚĂƌŐĞƩƵƚŽƌƐ͘ĐŽ͘ǌĂ ƚŽ�ĞŶƌŽůů͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ��ĂŶŝĐĂ�ŽŶ�Ϭϳϲ�ϳϭϰ�ϲϴϱϰ  ͘    


